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{ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ {ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ      
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлму 

Ȱ! #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÏ "ÅÌÉÅÖÅ )Îȱ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ςπρψ ɂ 50$!4% 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ мфǘƘ ŀǘ мнΥол ŀƴŘ т taΦ t[9!{9 bh¢9 ¢I9 /I!bD9 Lb ¢La9 ŦǊƻƳ мнΥпр ǘƻ мнΥол ta ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎΦ wŜŜŘ όƧǊŜŜŘϪǎǘŘƻƳƛƴƛŎŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦƻǊƎύΦ 
 
§ {¢¦59b¢ !¢¢9b5!b/9Υ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ мнΥол ŀƴŘ т ta ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ƻƴ 5ŜŎΦ мфΦ 

 
§ t¦.[L/ !¢¢9b5!b/9Υ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ±9w¸ /wh²595 ŀƴŘ {9!¢LbD ƛǎ [LaL¢95Φ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭŜǎǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǘ мнΥпр ta ƻƴ 5ŜŎΦ муΦ 

 

§ /ƻǎǘǳƳŜǎΥ 
 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-сǘƘ DǊŀŘŜ τ ά¢ƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜέ 
 IŜŀŘǇƛŜŎŜ ŀƴŘ Ŏƭƻŀƪ ƛƴ ŜŀǊǘƘ ǘƻƴŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘŀƭǎ ƻǊ ƅƛǇ-ƅƻǇǎ  
 

 рǘƘ DǊŀŘŜ τ .ƭŀŎƪ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ 
 

 тǘƘ ϧ уǘƘ DǊŀŘŜ τ /ƻǎǘǳƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
 

 /ƻǎǘǳƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ahb5!¸Σ 59/Φ мтǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
 ŬǊǎǘ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ όŎƻǎǘǳƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ƛǎ ƻƴ ¢¦9{5!¸Σ 
 5ŜŎΦ муǘƘΦ 
 

§ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

§ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘΦ 5±5ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ9ŀǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ пǘƘΦ 



 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ CǊΦ tŜǇǇŜǊ 
ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ƳŀǊƪŜŘ άCǊΦ tŜǇǇŜǊ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎέ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мтΦ  
 ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ǘƻ ŀ 

ƳƻƴŜȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ CǊΦ tŜǇǇŜǊ ŀǘ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪΦ  
 LŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ŎƘŜŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǉŀȅŀπ
ōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ CǊΦ tŜǇǇŜǊΦ 

&ÒȢ 0ÅÐÐÅÒȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
5ŜŎΦ мо /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 5w9{{ w9I9!w{![ 
 мнΥмр ta 
 

 YƛŘǎ ŦƻǊ WŜǎǳǎ 
 сΥлл-тΥол ta 
 

5ŜŎΦ мт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 5w9{{ w9I9!w{![ 
 мнΥпр ta 
 

5ŜŎΦ му /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 5w9{{ w9I9!w{![ 
 ǿκtǊŜY tǊƻƎǊŀƳ 
 мнΥпр ta 
 hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
 

5ŜŎΦ мф /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 5ŀȅǝƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 ǿκtǊŜY tǊƻƎǊŀƳ 
 мнΥол ta 
 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 9ǾŜƴƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
 т ta 
 

5ŜŎΦ нл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪ ōŜƎƛƴǎ 
 /ƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ WŀƴΦ о 
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÁÍÐÁÉÇÎ .Å×Ó 
 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
tƭŀŎŜΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ tŀǊƛǎƘ CƻƻŘ 
.ŀƴƪΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘǳƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎǇƛǊƛǘΗ  
 ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 !ǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ млΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ϸрмл ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƭƻƴŜΗ  
 ¢ƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ LD! ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ 5Ŝ{ŀƴŎǝǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ н-р ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎΦ тǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ 
ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƴŀǝǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 


